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4.7.10. ACCIONES IMPLEMENTADAS POR EL ORGANO INTERNO DE
CONTROL MUNICIPAL, PARA LO CUAL DEBERA PRESENTAR EVIDENCIA
DOCUMENTAL DE LO SIGUIENTE:

A) VALIDACION DE LOS INDICADORES PARA LA EVALUACION DE LA
GESTION MUNICIPAL, EN ACUERDO CON LAS SECRETARIAS,
DIRECCIONES Y AREAS DEL AYUNTAMIENTO EN LOS TERMINOS DE LAS
DISPOSICIONES NORMATIVAS APLICABLES.

B) PROCESO DE APROBACION EN EL QUE SE DETERMINA SI LOS
INDICADORES DE RESULTADOS, CUMPLEN CON LOS CRITERIOS
MINIMOS DE DISENO: RELEVANCIA, ADECUACION, CLARIDAD Y
MONITOREABILIDAD.

C) DIAGNOSTICO DE LAS MATRICES DE INDICADORES PARA
RESULTADOS CON EL ANALISIS COMPLETO DE TODAS LAS MIR DE LOS
PROGRAMAS Y LAS ACCIONES COMPRENDIDOS EN LA VALORACION
INTEGRAL.

D) REPORTE DE LA FICHA DE INDICADORES CON LOS COMENTARIOS Y
SUGERENCIAS DE MEJORA, ESPECIFICAMENTE DE LOS CRITERIOS DE
RELEVANCIA, ADECUACION, CLARIDAD Y MONITOREABILIDAD, CON
BASE EN LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA.

E) DICTAMEN DE LOS INDICADORES DE RESULTADOS DE FIN Y
PROPOSITO DE LAS MIR DE LOS PROGRAMAS ANALIZADOS, Sl
CUMPLEN CON LOS CRITERIOS MINIMOS DE CONSISTENCIA,
PERTINENCIA TEMATICA Y FACTIBILIDAD TECNICA
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ACCIONES IMPLEMENTADAS POR EL ORGANO DE
CONTROL INTERNO MUNICIPAL PARA LA VALIDACION,
PROCESO DE APROBACION, REPORTES DE LA FICHAS Y

DICTAMEN DE LOS INDICADORES DE RESULTADOS
ESTRATEGICOS Y DE GESTION, ASI COMO EL
DIAGNOSTICO DE LAS MATRICES DE INDICADORES DE
) RESULTADOS.
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PRESENTACION

En este documento se presenta la metodologia de acciones
implementadas para la validacién, aprobacidén, reportes, fichas vy
dictamen de los indicadores de resultados estratégicos y de gestidn, asi
como el diagnostico de las matrices de indicadores de resultados. La
aprobacién de indicadores forma parte de las acciones emprendidas por
el Organo de Control Interno Municipal en apego a la Leyes que asi lo
requieren y en Coordinacién con la Instancia Técnica de Evaluacidn del
Q Desempefio Municipal, cuya finalidad es generar un sistema de
indicadores que permita que los programas sociales monitoreen el
logro de sus objetivos con un enfoque hacia resultado.
Eldocumento se divide en dos partes: la primera presenta los conceptos
basicos de la validacion y aprobacién de los indicadores, cual es su
fundamento normativo y los antecedentes de su creacidén; la segunda se
enfoca en como se lleva a cabo, al describir las etapas que integran el
proceso de validacién, aprobacion, reportes.de las fichas y dictamen de
indicadores de resultadosyél diagnostico de las MIR, qué consiste, qué se
valora, los instrumentos utilizados para la valorauon los actores involucrados
y su desarrollo procedimental
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CONCEPTUALIZACION

Areas del Ayuntamiento. A las que se refiere el CAPITULO | de la Ley
Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero y que bajo una
estructura orgéanica previamente Autorizada consten de su actuar en
la Administracion Publica Municipal y que participen en la ejecucién de
programas presupuestarios.

Ente Publico Municipal. Alas que se refiere el TITULO SEGUNDO, CAPITULO |,

Q I, 1L, 1V, Vv, VI VIL VL IX, Xy XIde |a Ley Orgéanica del Municipio Libre del
Estado de Guerrero que participen en la ejecucién de programas
presupuestarias.

Evaluacion. Es el analisis sistematico y objetivo de los programas municipales
autorizados y cuya finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi come su eficiencia, eficacia, calidad, economia
derivada de resultados estratégico (impacto (generan bienes y servicios))
y de gestion (operativos y de sostenibilidad (no generan servicios))

Indicador. Herramienta utilizada, a:partir de variables cuantitativas o

cualitativas, para medir el logro- de los objetivos de los programas

presupuestarios y que representan un referente para el seguimiento de los
9 avances y la evaluacion de sus resultados.

Matriz de Indicadores para Resultados. Matriz de cuatro filas por cuatro
columnas construida con base en la Metodologia de Marco logico en la
cual se describe el fin, el propdsito, los componentes y las actividades, asi
como los indicadores, medios de verificacién y supuestos para cada uno
de los objetivosde los programas presupuestarios.

Organo Interno de Control. Es el maximo érgano de Ente Publico,
integrado por un Titular designado bajo convocatoria en los términos
del Articulo 61 de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de
Guerrero y aprobado bajo sesion de Cabildo Municipal su
nombramiento respectivo. Represen a la Secretaria de la Funcidén
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Publica y el Sistema Nacional Anticorrupcién con la finalidad de
prevenir, detectar y abatir los actos de corrupcién del Ente Publico
Municipal, asimismo, promueve la transparencia y el apego a la legalidad de los
servidores publicos, mediante la realizacion de auditorias y revisiones a los diferentes
procesos de la Institucidn, asi como la atencién de quejas, denuncias, peticiones ciudadanas,
resolucion de procedimientos administrativos de responsabilidades y de inconformidades,
en apego a lo establecido a la Ley 465 de Responsabilidades Administrativas para el Estado
de Guerrero y Cédigos de Etica y Conducta, méas demas Reglamentos contenidos en la
Normatividad Interna Vigente del Municipio o Marco Juridico Institucional.

Programas Presupuestarios. Conjunto de gastos que se considera

Q necesario realizar en el desarrollo de las actividades orientadas a la
consecuencia de determinados objetivos preestablecidos que pueden
tener por finalidad la produccién de bienes o servicios.
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VALIDACION DE LOS INDICADORES

El proceso de validacion de los indicadores se debe realizar en acuerdo con toda la estructura
organica de Municipal, que puede incluir secretarias, direcciones y areas del Ayuntamiento
en términos de las disipaciones legales de la Normatividad Interna Vigente o Marco Juridico
Institucional y Operativo Vigente. Teniendo en cuenta que la validacion, ratifica con firmeza
y convierte este proceso en un acto Legal, por lo tanto los indicadores retoman la fuerza
convirtiéndolos en validos.
En lo que respecta a la validez de un indicador, se distingue entre lo siguiente: la validez de
apariencia o fachada, donde se verifica si la medida aparenta ser una buena puesta en
. operacién del concepto, que suele ser el tipo de validez que surge de las construcciones
mediante procesos de consenso; y la validez de contenidos, es decir si contiene todos los
aspectos relevantes del dominio del concepto de acuerdo con la evidencia para los objetivos
de su aplicacion.
El analisis de cada indicador se presenta en la ficha explicativa que indica la definicion de lo
que mide, la justificacién de la medicion, el método de computo, los requisitos que deben
documentarse y las fuentes de informacidn, la linea de base y meta, la periodicidad, los
comentarios u observaciones y el tipo de indicador. Estos contenidos de la ficha explicativa
pretenden dar cuenta de los aspectos claves que deben definirse para afirmar que es un “buen
indicador” '
La elaboracién de la ficha explicativa de cada indicador implico precisar la terminologia y
los requlsltos o aspectos clave incluidos en cada una de las dimensiones de la linea estratégica
de accion. A su vez, permitid introducir precisiones para poder discriminar mejor entre los
aspectos cubiertos por cada indicador. De esta manera, el andlisis contribuye a fortalecer la
validez de contenidos del conjunto de indicaderes, asi como la confiabilidad en la medicion
al precisar los aspectos que los distintos paises deben documentar. No obstante, el hecho de
completar la validacion de los indicadores requiere ir mas alla de este proceso de validacion
Q del disefio y del resultado, para considerar la validacién de su uso final en la aplicacion, en
cuanto a la ayuda en la toma de decisiones comunales, municipales, regionales, estatales y
nacionales.

#
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ANTECEDENTES DE LA APROBACION DE INDICADORES

En cuanto a la ASE como un primer paso para contar con su participacion,
el CONEVAL se puso en contacto con la Auditoria Especial de Desempefio,
area a cargo de las auditorias sobre el desempefio de politicas puablicas,
programas de gobierno, programas presupuestarios, proyectos especiales,
politicas y estrategias generales a las que se refiere el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, para invitarla a formar parte del proceso de

. aprobacion. Derivado de esto, en enero y febrero de 2008 se capacité a los
servidores publicos de esta area en MML con la finalidad de que la emisiéon
de recomendaciones por parte de la ASF se realizara con base en el mismo
marco conceptual y metodolégico que utilizan el CONEVAL y la SHCP, y de
este modo se avanzara en una misma linea hacia la mejora de los
indicadores de los programas sociales.

Se debe sefialar que el CONEVAL, durante 2008 y 2009, realizé6 una

investigacion documental en el tema de aprobacion de indicado-res; no

obstante, no se identificé evidencia nacional o internacional sobre un

concepto o mecanismo de “éiprqbacién_”.. Ante ello, y teniendo en cuenta

los aspectos mencionados, el CONEVAL desarroll6 un proceso para validar

los indicadores, el cual se describe en la siguiente seccién de este
Q documento.
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PROCESO DE APROBACION DE LOS INDICADORES

Es el proceso mediante el cual el Ente Publico Municipal, a través del
Organo de Control Interno Municipal y la Coordinacién de Evaluacidn
del Desempefio Municipal establecen si los indicadores de resultados
estratégicos y de gestion para los programas sociales, general el nivel de
impacto deseado y cumplen con los criterios minimos necesarios para
medir los objetivos de dichos programas en un punto determinado en el
tiempo.

’ Los indicadores estratégicos miden o reflejan el cumplimiento de los objetivos sociales de los
programas presupuestarios, metas y acciones de la Politica implementada, y bien, los
indicadores de gestion miden el avance y logro en procesos y actividades.

FUNDAMENTO NORMATIVO

El Consejo Nacional de Armonizacion Contable con fundamento en los articulos 6, 7, 9, 54,
64, y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y considerando que el articulo
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que los recursos
econémicos de que dispongan la Federacic’m, los estados, los municipios, el Distrito Federal
y los érganos politico-administrativos.de sus demarcaciones territoriales, se.administraran
con eficiencia, eficacia, economia, tranépar.é_n;_ia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados. Adicionalmente, dispone que los resultados del ejercicio de dichos
recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la
Q Federacion, los estados y el Distrito Federal, para los efectos indicados; Que la Ley General
de Contabilidad Gubernamental tiene por objeto establecer los criterios generales que rigen
la contabilidad gubernamental y la emision de informacion financiera de los entes publicos,
con el fin de lograr su adecuada armonizacion. Ademas, prevé que los entes publicos
aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacién de los
activos, pasivos, ingresos y gastos; asi como contar con indicadores para medir los avances
fisico-financieros relacionados con los recursos federales que el Gobierno Federal y las
entidades federativas ejerzan, contribuyendo a medir la eficacia, economia y eficiencia del
gasto e ingreso publico; Que con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en
materia de Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacidon del Desempefio
(PbR-SED), se hace necesario involucrar la Metodologia de Marco Légico dentro del proceso
de armonizacion contable, para la generacion periddica de la informacién financiera sobre el
seguimiento, monitoreo y evaluacién, y que a efecto de dar cumplimiento a las citadas
disposiciones y que los entes publicos cuenten con elementos y referencias que permitan
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armonizar la generacion de indicadores para resultados y de desempefio, se presentaron
para su analisis y discusion al Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en su segunda
reunion de 2013, celebrada el 3 de mayo de 2013, los Lineamientos para la construccién y
disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico, mismaos
que se aprobaron emitir en los términos siguientes:

LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION Y DISENO DE INDICADORES DE DESEMPENO
MEDIANTE LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO (MML) Y LINEAMIENTOS PARA MEDIR LOS
AVANCES FISICOS-FINANCIEROS

. Capitulo |

Disposiciones Generales

PRIMERO.- Los presentes Lineamientos tienen por objeto definir y establecer las
disposiciones para la generacion, homologacion, estandarizacion, actualizacion y publicacion
de los indicadores de desempéﬁ'o de los programas operados por los entes publicos, que
permitan dar cumplimiento a Io establecido . en Ia Ley General de Contabilidad
Gubernamental. -

SEGUNDO.- Las definiciones previstas en el articulo 4, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental seran aplicables a los presentes Lineamientos. Adicionalmente a dicho
articulo, se entendera por:

Q |. CONEVAL: al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social;

Il. Evaluacién: al analisis sistemético y objetivo de los programas coordinados por los entes
publicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

lll. Indicadores: a la expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorear y evaluar sus resultados;

IV. Ley de Contabilidad: a la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

V. MIR: a la Matriz de Indicadores para Resultados, que es la herramienta de planeacion
estratégica que en forma resumida, sencilla y armonica establece con claridad los objetivos
del Programa Presupuestario y su alineacion con aquellos de la planeacién nacional, estatal,
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municipal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores;
describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para
producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al programa que influyen en el
cumplimiento de los objetivos;

VI. MML: a la Metodologia del Marco Légico, que es la herramienta de planeacion estratégica
basada en la estructuracion y solucién de problemas o 4reas de mejora, que permite
organizar de manera sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causa y efecto, medios y fines. La MML facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de
programas, y

Q VII. Programas: a los programas aprobados conforme a los ordenamientos de los entes
publicos, con base en los cuales se ejecutan las acciones para el ejercicio de sus recursos;
asimismo las estrategias que integran a un conjunto de programas.

Capitulo Il
Ambito de aplicacién

TERCERO.- Las presentes disposiciones serdn de,observancia obligatoria para los entes
publicos y éstos se ajustaran a la normativa federal en relacmn con los recursos publicos
federales que utilicen. :

CAPITULO Il
Indicadores del desempeno

Q CUARTO.- Para la generacion, homologacion, actualizacion y publicacion de los indicadores
de desempefio de los programas operados por los entes publicos, éstos deberan considerar
la MML a través de la MIR y podrdn hacer uso de las Guias para la construccién de la MIR y
para el disefio de indicadores que se encuentran disponibles en las paginas de Internet de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcion Publica y el CONEVAL.

QUINTO.- Los indicadores de desempefio permitiran verificar el nivel de logro alcanzado por
el programa y deberan cumplir los siguientes criterios:

a) Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no den lugar a
interpretaciones;

b) Relevancia: que reflejen una dimensién importante de logro del objetivo, deben proveer
informacién sobre la esencia del objetivo que se quiere medir;
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¢) Economia: que la informacion que se proporcione sea necesaria para generar el indicador
deberd estar disponible a un costo razonable;

d) Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificacion independiente;

e) Adecuado: que aporten una base suficiente para evaluar el desempefio, y

f) Aportacion marginal: que en el caso de que exista mas de un indicador para medir el
desempefio en determinado nivel de objetivo, debe proveer informacion adicional en
comparacion con los otros indicadores propuestos.

SEXTO.- Los indicadores deberan ser estratégicos y de gestion. Los indicadores estratégicos
deberan medir el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los
programas presupuestarios y deberan contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la
orientacion de los recursos. Los indicadores de gestion deberan medir el avance y logro en

Q procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son
generados y entregados. Incluyen los indicadores que dan seguimiento a las actividades vy
aquellos que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias. En
concordancia con la Ley General de Desarrollo Social, los indicadores estratégicos para
programas sociales podran corresponder a indicadores de resultados, los cuales reflejan el
cumplimiento de los objetivos sociales de los programas, metas y acciones de la Politica
Nacional de Desarrollo Social, o bien, a indicadores de gestion que miden procesos, pudiendo
corresponder a indicadores de bienes y servicios.

Los indicadores deberan considerar alguna de las siguientes dimensiones:

a) Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos;

b) Eficiencia: mide la relacion entre los productos y servicios generados con respecto a
los insumos o recursos utilizados;

c) Economia: mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos

financieros, y
Q d) Calidad: mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes
y servicios para satisfacer los objetivos del programa.

Para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica, la cual, contendrd al menos los
siguientes elementos:

a) Nombre del indicador: es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que
se desea medir con él. Desde el punto de vista operativo, puede expresar al indicador en
términos de las variables que en él intervienen;

b) Definicién del indicador: es una explicaciéon mas detallada del nombre del indicador. Debe
precisar que se pretende medir del objetivo al que estd asociado; ayudar a entender la
utilidad, finalidad o uso del indicador;

¢c) Método de célculo: se refiere a la expresién matematica del indicador. Determina la forma
en que se relacionan las variables;
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d) Frecuencia de medicién: hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza
la medicion del indicador;

e) Unidad de Medida: hace referencia a la determinacion concreta de la forma en que se
quiere expresar el resultado de la medicidn al aplicar el indicador, y

f) Metas: establece limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempefio
esperado y permiten enfocarla hacia la mejora.

Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet junto con los indicadores de
desempefio los elementos minimos establecidos en la ficha técnica, sefialados en pérrafo
anterior.

ﬂ
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METODOLOGIA DE APROBACION DE LOS INDICADORES

La aprobacién de indicadoreses el proceso mediante el cual ente publico
municipal establece si los indicadores de resultados, servicios y gestion de
los programas sociales cumplen con los criterios minimos necesarios para
medir los objetivosde dichos programas en un punto determinado en el
tiempo.

S Qué se aprueba?

Se aprueban los indicadores de la MIR para el ejercicio fiscal
correspondiente. El actase emite sobre el conjunto de indicadores, es decir,
no se aprueban indicadores de manera individual. Asimismo, la
aprobacién no implica la aprobacion de la MIR ni de ningun otro aspecto
del programa; inicamente de los criterios minimos de sus indicadores.

Es necesario mencionar que las modificaciones realizadas a los
indicadores de resultados, servicios y gestion, como parte de su proceso de
aprobacion, son responsabili_'dad unicade los operadores de los programas
sociales, asi como de la coordinaciéon de Evaluacién del Desempeifio
Municipal en relacién con el (')‘rg_ano de Control Interno Municipal v el
Cabildo Municipal o

. En la tabla 1 se presenta la equivalencia en la nomenclatura con que se
distinguen los indicadoresde la MIR en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria’ (LFPRH)y en la Ley General de Desarrollo Social
(LGDS) segtin su nivel de objetivo.

Tabla 1. Equivalencia de la nomenclatura de indicadores

LGDS MIR LiFPRH
Fin
Resultados :
w Propésito Estratégicos
Bienes y servicios Componentes =
Gestion Actividades Gestian
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Actores involucrados

En el proceso de aprobacidén participan servidores publicos responsables
del programa social correspondiente, de la Unidad de Evaluacién del
Desempeiio, el Organo de Control Interno y el Cabildo Municipal,
expertos tematicos en las problematicas que atienden los programas

sociales, la ciudadania y otros involucrados que se considere pertinente
invitar.

Etapas de la aprobacién de indicadores

El proceso de aprobacion de indicadores consta de tres etapas. En las
primeras dos se analiza si los indicadores cumplen con ciertos criterios y la
etapa final consiste en la emision del dictamen de aprobacién por parte
de la Coordinacién de Evaluacion del Desempefio Municipal, bajo previa
autorizacién del Cabildo Municipal.

1. Valoracion integral de
indicadores de
resultados, servicios y
gestion

2. Valoracion especifica 3. Emision del dictamen
de los indicadores de : de aprobacion de

resultados indicadores

B e R e e = —— =
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VALORACION INTEGRAL DE INDICADORES DE
RESULTADOS, SERVICIOS Y GESTION

En esta etapa se determinasilos indicadores de resultados, servicios y gestion
de un programa social cumplen con los criterios minimos de disefio:
relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad.

RELEVANCIA

Un indicador es relevante cuando aporta informacién de al menos un

factor relevante del objetivo al cual se encuentra asociado, es decir, debe
Q estar definido sobre alglin aspecto importante con sentido practico. Esto

implica, ademads, que en el indicador se especifique al menos una meta

acorde con su frecuencia de medicion y que esté construido como la

relacion de dos o mas variables.

Describira la importancia o significacion que destacara el indicador, para cumplir el objetivo

deseado, por lo tanto tendrd que pasar pnmeramente por el proceso de validacion para
llegar a la etapa de aprobacion.

ADEUCACION

Un indicador es adecuado cuando aportala informacion suficiente para
emitir un juicio terminal y homogéneo respecto del desempeiio del
programa, es decir, que distintos actores pueden llegar a conclusiones
similares al interpretar el indicador. Lo anterior implica que las metas anuales
y sexenales sean congruentes con ¢l sentido del indicador (ascendente o

. descendente) y que su dimension (eficiencia, eficacia, calidad o economia)
sea consistente con los conceptos de la MML

El indicador al pasar por el proceso de validacion y al no cumplir con los requerimientos
establecidos para medir su eficacia, eficiencia, economia o calidad, tendré que ser adecuado
para formalizar el proceso de validacién y cumplir con el objetivo deseado.

CLARIDAD

Un indicador es claro cuando no existen dudas acerca de qué es lo que
busca medir. Esto implica que el nombre del indicador sea auto explicativo
y acorde con el método de célculo, que la frecuencia de medicioény la
unidad de medida entre las variables que integran el método de calculo
sean consistentes y que la descripcion de di- chas variables permita a
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cualquier actor comprender a qué se refieren los términos y conceptos
usados.

Tendréd por objetivo cumplir con lo deseado y tendrd que ser claro y contundente para
resaltar la finalidad por la que fue creado

MONITORIABILIDAD

medios de
verificacidn es precisa e inequivoca. Esto implica que se conozcan el valor de

Un indicador es monitoreable si la informacion de sus
la linea base del indicador y los datos precisos para ubicar donde es posible
consultar el medio de verificacién,y que la periodicidad con la cual éste se

Q actualiza sea consistente con la frecuencia de medicion del indicador.

Los indicadores después del proceso de validacion y aprobaciéon seran monitoreados de
acuerdo a la especificacién, fin y objetivo de cada uno, por consecuencia y en apego a la Ley
de Fiscalizacidn la recomendacion el medir su dimension trimestralmente.

Tabla 2. Ejemplo de objetivo y propuestas de indicadores

Objetivo: Alumnos de instifuciones piblicas de educacion superior.que pertenecen a familias con ingreso inferiora la
Linea de Bienestar concluyen el nivel educativo -

Indicador 1 el - Indicador 2

Nombre del indicador
Becas otorgadas a alumnos
Método de calculo

(# de alumnos apoyados en el afio t / # de becas
programadas a entregar en el afio t) * 100
Frecuencia de medicion

Anual

Medio de verificacion

| Registros administrativos

Dimension

Eficiencia

Linea base Afio de linea base
100% 2013

Meta delperiodo

100% (meta anual)

Meta sexenal

85%

Sentido del indicador

Ascendente

Nombre del indicador

Porcentajé-de alumnos apoyados que concluyen sus
estudios respecto al total de apoyados

Método de calculo

(# de alumnos apoyados en el afio t-5.que concluyen
sus estudios en el afio t/ # de alumnos apoyados en el
afio t-5)* 100

Frecuencia de medicion
Anual
Medio de verificacion

Reporte de eficiencia terminal de alumnos apoyados.
Actualizado anualmente por la Direccion de Seguimiento
Institucional

Dimension
| Eficacia
Linea base Aiio de linea base
65% 2013
Meta

75% (meta anual)
Meta sexenal

90%

Sentido del indicador

Ascendente

T S L ——— e e e e e e ————————_ e i
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En la Tabla 3 se presenta la valoracion del cumplimiento de criterios de los indicadores
propuestos en la Tabla 2.

Tabla 3. Ejemplo de valoracién de los criterios de disefio: relevancia, adecuacion, claridad vy
monitoreabilidad

iCumple

Critenio Indicador el APor qué si.o por que no?
|| criteria?

El factor relevante del objetivo es la ;iéﬁ't:_]u‘;éiéu dela
educacion superior; asi, el indicador debe dar cuenta de

: - este resultado. En este caso, el indicador mide las becas
; ]“dlgador ! Ho f ‘entregadas, lo cual no aporta informacion sobre dicha
4Elindicador es releyante? ¢ ‘conclusion, por lo que el indicador no es relevante para.
e el objetivo planteado. i e

- - - | Elindicador proporciona informacion sobre los alumnos
Q : Indicador 2 Si que concluyen sus estudios, lo cual mide el factor
relevante de conclusion de la educacion superior.

5i el valor de la linea base es del 100% y el sentido del
indicador es ascendente, se esperaria que tanto la meta
anual como la sexenal fueran al menos del mismo valor
que la linea base, pero no menores que ésta. Asimismo,
dado que el indicador mide lo programado frente a
Indicador 1 No lo realizado, mide el cumplimiento; por lo tanto, es un
indicador de eficacia y no de eficiencia.
Lo anterior no permite emitir un juicio terminal y
homogéneo acerca del desempefio del programa debido
¢Elindicador es adecuado? y a que no s ppsi_bte valorar si éste fue bugno ono;

: distintos actores pueden llegar a conclusiones distintas.

Siel valor de la linea base es de 65% y el sentido del
indicador es ascendente, entonces se esperaria que
tanto la meta anual como la sexenal fueran al menos

- delmismo valor que la linea base; en este caso, la meta
2 St anual es de 75% y sexenal de 90%; por lo tanto, son
congruentes.
Elindicador mide el cumplimiento, por lo que
| efectivamente es un indicador de eficacia.

El nombre del indicador no es autoexplicativo debidoa
que no especifica que el método de calculoesun
; porcentaje, ademds de que sdlo se expresa como “becas

.otorgadas”, lo cual no forma parte de las variables del
9 ! método de cilculo.

Indicador 1 No Por otra parte, las unidades de medida entre el

numerador y el denominador no son coherentes.
‘Dado que se busca medir un porcentaje, la unidad -
de medida del numerador y denominador debe ser la
o : misma. En este caso, el numerador mide “alumnos”y el
{El indicador es claro? denominador,“becas”, :

El nombre del indicador es autoexplicativo porque
especifica que se mide un porcentajey expresalas.
variables que se establecen en el método de calculo
“alumnos apoyados que concluyen respecto al total de
Indicador 2 Si ‘apoyados”. - :
La frecuencia de medicion del numerador es coherente
con la del denominador. Asimismo, éstos miden
“alumnos”, por lo que la unidad de medida es
consistente con el metodo de caleulo de un porcentaje.

En este caso no es posible valorar los medios de
Indicador 1 | No verificacion, ya que s6lo se plantean como “registros
| administrativos”.
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Se establece que el “reporte de eficiencia terminal de
alumnos apoyados™ es anual, por lo que es consistente
con la frecuencia de medicion del indicador. Asimismo,
se indica el drea a cargo de la informacion y la
periodicidad con que se actualiza.

(Elindicador es

monitoreable? Indicador 2 Si

Como se observa en el ejemplo anterior, la valoracion de los criterios de
disefio no es una tarea sencilla, Tomando en cuenta lo anterior, para
simplificar y sistematizar el analisis del cumplimiento de los criterios de
disefio, el CONEVAL desarroll6 dos instrumentos de apoyo metodolégico
(éstos se presentan en el anexo B):

e La ficha de evaluacion de la Mat_riz de Indicadores
para Resultados (ficha MIR).

e La ficha de evaluacién de indicadores (ficha
indicadores).

ANEXO B.FICHAS DE REVISION DE LA MIR EINDICADORES

A continuacién se presentan. las fichas de evaluacién de la MIR y de
indicadores utilizadas por el CONEVAL para la etapa de valoracién integral
de

responden de manera binaria (si/no).

indicadores de resultados, servicios y gestion. Los reactivos se

Cuadro 1.- Ficha de evaluacion de la MIR

Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

i) Planeacidn nacional Criterios

El fin del programa esta vinculado a los objetivos sectorial, especial o institucional
i.1 El programa tiene relacién | considerando que:

directa o es congruente

con el objetivo estratégico
superior al cual esta
vinculado.

a) ;Existen conceptos comunes entre el fin v los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional?

b) ¢El logro del fin aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional?

ii) Légica vertical

1.1 Seincluyen las
actividades necesarias
y suficientes para la
consecucion de cada
componente.

a) ;Las actividades (a excepcion de las transversales) son (nicas?

b) ;Las actividades son las necesarias para generar los componentes?

¢) (Las actividades son las suficientes para g los compe ?

d) ;Laredaccién de los objetivos de actividades cumplen con la redaccion sugerida
en la MML?

e) A excepcion de las actividades transversales, ;los objetivos de las actividades
s repiten en algun otro nivel de la MIR?

f) ¢Se encuentran ordenadas de manera cronoldgica?

e e e e e e e e S i ]
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ii.2 Los componentes son
los necesarios y suficientes
para lograr el propdsito del
programa.

a) jLos objetivos de componentes son (nicos a lo largo de la matriz?

b) ;Los componentes son los necesarios para alcanzar el propsito establecido?

¢) (Los componentes son los suficientes para alcanzar el propésito establecido?

d) ;Laredaccidn de los objetivos de componentes cumplen con la redaccidn
sugerida en la MML?

ii.3 El propésito es unicoy
representa un cambio
especifico en las condiciones
de vida de la poblacién
objetivo.

a) ;El objetivo de propdsito es tinico?

b) ¢El objetivo de propésito esta identificado como un cambio especifico
en las condiciones de vida de la poblacion objetivo?

c) ;Lapoblacion objetivo estd definida con clandad y acotada geografica o
socialmente?

d) (Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado
de los componentes?

e) ;Laredaccion del objetivo de proposito cumple con la redaccitn sugerida
en la MML?

ii.4 5i se contribuye al logro
del fin y se mantienen
vigentes los supuestos
asociados a éste, se
garantizara la sustentabilidad
de los beneficios del
programa,

a) (El objetivo de fin tiene asociado al menos un supuesto?

b) ;El supuesto estd fuera del ambito del control del programa?

c) Si se mantiene el supuesto, /se considera que el cumplimiento del fin implica
el logro de un objetivo jerirquicamente superior?

ii.5 8i se logra el proposito
v se cumplen los supuestos
asociados a éste, se
contribuird al logro del fin
(logica vertical).

a) ,El objetivo de propdsito tiene asociado al menos un supuesto?

b) (El supuesto esta fuera del &mbito del control del programa?

c) Si se mantiene el supuesto, ;se considera que el cumplimiento
del proposito implica el logro del fin?

ii.6 Si se producen los
componentes detalladosy se
cumplen con los supuestos
asociados a éstas, se logrard
el propésito (logica vertical).

a) ;Los componentes tienen asociados al menos un supuesto?

b) jEl supuesto estd fuera del ambito del control del programa?

¢) Si se mantienen los supuestos, ;se considera que la entrega
de los componentes implica el logro del propésito?

id de la MIR

ubrubros de evalu:

ii.7 Si se completan las
actividades programadas y

se cumplen los supuestos
asociados a éstas, se lograrin
producir los componentes
{logica vertical ).

a) ¢ Las actividades tienen asociado al menos un supuesto?

b) /El supuesto esta fuera del ambito del control del programa?

¢) Si se mantienen los supuestos, ;se considera que la realizacion
" de las actividades implica la generacion de los componentes?

iii) Lagica horizontal

iil.| Los indicadores a nivel
de fin permiten monitorear
el programay evaluar
adecuadamente el logro
del fin

Los criterios que deben tener los indicadores son los siguientes:

a) Claros

b) Relevantes

¢) Monitoreables
d) Adecuados

Como revision agregada se debe determinar si:

a) jLosindicadores son los necesarios para monitorear €l desempeiio
del objetivo establecido?

b) ;Losindicadores son los suficientes para monitorear el desempefio
del objetivo establecido?

iii.2 Los indicadores a nivel
de propésito permiten
monitorear el programay
evaluar adecuadamente el
logro del propasito.

Los criterios que deben tener los indicadores son los siguientes:

a) Claros

b) Relevantes
¢) Monitoreables
d) Adecuados

Como revision agregada se debe determinar si:

a) ¢Los indicad son los
del objetivo establecido?

b) ¢ Los indicadores son los suficientes para monitorear el desempefio
del objetivo establecido?

ios para monitorear ¢l desempeiio
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iii.3 Los indicadores a nivel
de componentes permiten
meonitorear el programa y
evaluar adecuadamente el
logro de cada uno de los
compaonentes,

Los criterios que deben tener los indicadores son los siguientes:

a) Claros

b) Relevantes

¢) Monitoreables
d) Adecuados

Como revision agregada se debe determinar si:

a) ;Los indicadores son los necesarios para monitorear ¢l desempefio
del objetivo establecido?

b) ¢Losindicadores son los suficientes para monitorear el desempefio
del objetivo establecido?

iii.4 Los indicadores a nivel
de actividades permiten
monitorear el programay
evaluar adecuadamente el
logro de cada una de las
actividades,

Los criterios que deben tener los indicadores son los siguientes:

a) Claros

b) Relevantes

¢) Monitoreables
d) Adecuados

Como revision agregada se debe determinar si:

a) ¢Los indicadores son los necesarios para monitorear el desempefio
del objetivo establecido?

b) ¢Losindicadores son los suficientes para monitorear el desempefio
del objetivo establecido?

iii.5 Los medios de
verificacion identificados
para los indicadores de

fin son los necesarios y
suficientes para obtener la
informacion requerida para
el calculo de los datos y su
eventual verificacion externa’
(monitoreo).

iii.6 Los medios de
verificacion identificados
para los indicadores de
propbsito son los necesarios
y suficientes para obtener la
informacidn requerida para
el calculo de los datos v su
eventual verificacion externa
(monitoreo).

a) ¢La frecuencia de medicion coincide con Ia de los medios de verificacion?
b) ;Los datos de lasvariables a medir efectivamente son medidos por el medio
de verificacion planteado?

1 de la calidad de la MIR

Rubros y subrubros de evalua

a) 5La' fr'ecqcnl:_ia de med-ici:'m coincide con la de los medios de verificacién?
b) Los datos de las variables a medir efectivamente son medidos por el medio
de verificacion planteado?

iii.7 Los medios de
verificacion identificados
para los indicadores de
componentes son los
necesarios y suficientes
para obtener la informacién
requerida para el calculo
de los datos ¥ su eventual
verificacion externa
(monitoreo).

a) ,La frecuencia de medicion coincide con la de los medios de verificacion?
b) ;Los datos de las variables a medir efectivamente son medidos por el medio
de verificacion planteado?

iii.8 Los medios de
verificacion identificados
para los indicadores

de actividades son los
necesarios v suficientes
para obtener la informacion
requerida para el célculo
de los datos y su eventual
verificacion externa
(monitoreo).

a) (La frecuencia de medicién coincide con la de los medios de verificacion?
b) ;Los datos de las variables a medir efectivamente son medidos por el medio
de verificacién planteado?

idencial8@gmailcom Q Aldama 1, Col. Centro C.P. 40560, Cuetzala del Progreso, Gro.
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Cuadro2. Ficha de evaluacion de indicadores

Rubros y subrubros de evaluacion de calidad de los indicadores

i) Claridad

Criterios

i.1 jLa formula de caleulo del
indicador es coherente con
su nombre?

a) jLa formula de calculo se encuentra expresada como es sefialado en el nombre
(porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
b) ;El nombre del indicador expresa lo conformado en la férmula de cilculo?

i.2 ;Existe coherencia dentro
de los elementos (numerador
y denominador) que
conforman la formula de
célculo del indicador?

a) ;Existe coherencia del numerador y denominador en cuanto a frecuencias
de medicion y unidades de medida?

i.3 ;Ladescripcitn de las
variables de la formula de
caleulo permite tener claridad
sobre cualquier concepto
incluido en ella?

a) ;La definicion de las variables es clara y si utiliza conceptos especializados,
éstos se explican en una nota técnica?

ii) Relevancia

ii.] jElindicador refleja un
factor o variable central del
logro del objetivo?

a) ;Existe al menos un factor relevante del objetivo que se mide en el indicador?

i1.2 jEl indicador esta
asociado a una meta(s)
especifica(s) de acuerdo con
la frecuencia de medicion
establecida?

a). JEl indicador cuenta con al menaﬁ;'un::x meta especifica de acuerdo con
 la frecuencia de medicion?

Rubros y subrubros de evaluacion de calidad de los indicadores

iti) Monitoreable

iii.1 ;El indicador tiene un
valor de linea base para su

a) ,a_,'El indicador tiene especificado el valor de la linea de base, o bien, tiene explicito

r: = o gl - ’
sscuitionto? cudndo s¢ realizard Ie{.p_nmer levantamiento para la linea base?
iii.2 ;Los medios de a) ¢La frecuencia de medicién coincide con la de los medios de verificacién?
verificacion planteados en el | b) ;Los datos de las variables a medir efectivamente son medidos por el medio
indicador son cc ? de verificacion planteado?
iv) Adecuado

iv.1 ;Existe congruencia en
el establecimiento de metas
anuales y sexenales?

a) jLas metas anuales y sexenales son congruentes en el sentido del indicador?

iv.2 jLa dimensién del
indicador esta bien
identificada (eficacia,
eficiencia, calidad,
economia)?

a) jLadimension delindicador coincide con los conceptos de las guias y manuales

de la Metodologia de Marco Logico?
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Estas fichas de evaluacién se componen de reactivos binarios (si/ no) que
identifican si la MIR y los indicadores de un programa poseen ciertas
caracteristicas;con la ficha MIR se analiza el resumen narrativo, indicadores,
medios de verificaciény supuestos en su conjunto para determinarsi la
MIR cumple con los aspectos metodolégicos de la MML y con la normativa
aplicable. Por su parte, la ficha de indicadores analiza, para cada uno de
los indicadores, si €stos son relevantes, adecuados, claros y monitoreables.
Hay que mencionar que estos instrumentos han sido validados estadistica-
mente por un consultor externo experto en la elaboracién de instrumentos
de medicion.

Para mayor detalle del desarrollo de la validacion, véase el anexo C.

ANEXO C. YALIDACION EXTERNA DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO
METODOLOGICO USADOS EN LA APROBACION DE INDICADORES Y
DE LOS CRITERIOS ANALIZADOS

En las etapas de la valoracién integral de indicadores y de valoracion
especifica se usan instrumentos de apoyo metodolégico para estimar si los
indicadores analizados cumplen con los criterios observados en cada
etapa. Estos se presentan en el cuadro 1.

Cuadro 1. Instrumentos de apoyo metodol6gico usados en la aprobacién de indicadores

Etapa Criterios que se valoran Instrumentos que usa el
P ; U CONEVAL para hacer la
en esta etapa sy
valoracién

1.Valoracion integral de 1. Relevancia 1. Ficha de evaluacion de la
indicadores de resultados, 2. Adecuacion Matriz de Indicadores para
Servicios y gestion. 3. Claridad Resultados (ficha MIR)
' 4, Monitoreabilidad 2, Ficha de evaluacion
de indicadores (ficha
Indicadores)
2.Valoracidn especifica de 5. Pertinencia tematica 3. MesaTécnica de Revision de
indicadores de resultados. 6. Factibilidad técnica Indicadores (MeTRI)

e e e e e e e e g
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Reporte de la ficha MIR.

Reporte de la ficha MIR. Contiene comentarios y sugerencias de mejoradel
disefio de la MIR con base en las oportunidades de mejora identificadas
durante la implementacién de la citada ficha.Se elabora un reporte para
cada programa y accion social valorados.

Reportede la ficha de indicadores.

Reportede la ficha de indicadores. Contiene comentarios y sugerencias
de mejora para los indicadores, especifica- mente de los criterios de
relevancia, adecuacién, claridad y monitoreabilidad, con base en las
oportunidades de mejora

Diagnésticode las matrices de indicadores para resultados.

Contiene un analisis global de todas las MIR de los programas y las
acciones sociales incluidas en la valoracién integral. Para que el
indicador cumpla con estos criterios, de manera implicita, es necesario
que previamente cumpla con los criterios/ de relevancia, adecuacion,
claridad y monitoreabilidad

De acuerdo con lo anterior, para analizar.el cumplimientode todos y
cada uno de estos criterios;.el Ente Publico Municipal utiliza como
instrumento de apoyo metodolégico la Mesa Técnica de Revisiéon de
Indicadores (MeTRI Municipal), la cual, como su nombre lo indica, consiste

Q en la organizacién de una mesa de trabajo en la que participan servidores
publicos del Municipio, principalmente miembros del Cabildo
Municipal, la Coordinacion de Evaluacién del Desempeiio y el Titular
del Organo de Control Interno, asi como expertos en la materia si asi se
requiere, ademas de invitados servidores publicos responsables de la
ejecucion de programas de desarrollo.

ﬂ
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Programas presupuestarios que
forman parte de la valoracion
integral

Objetivo de 1a valoracion Criterios que se valoran
integral en esta etapa

Determinar silos indicadores de 1. Pertinencia tematica. Programas sociales que han
resultados, servicios y gestion 2. Factibilidad técnica. participado en lavaloracion
g un programa social cumplen integral. Los programas cuyaMIR
con los criterios minimos de fue clasificada conun disefio
disefio. destacado o adecuado en dicha
etapa son prioritariamente
seleccionados para ser incluidos
en lavaloracién especifica.
Instrumentos que usa el Productos que genera el s
CONEVAL para haces 1a CONEVAL en 1 valoracion e
¥ ; realiza la valoracion especifica
9 valoracion especifica
1. MesaTécnica de Revision de 1. Informe de Mesa Técnica Lavaloracion especifica se lleva
Indicadores. Es moderada por dg Revision de Indicadores de a cabo anualmente.
el CONEVAL. Resultados.
2. Resolucion para dictamen
de aprobacion.

Emision del dictamen de aprobacion de los indicadores
Elementos para la emision del dictamen

En esta etapa se emite el dictamen de aprobacion de los indicadores de
los programas sociales, el cual puede ser alguno de los siguientes:

1. Aprobacion directa. Los indicadores cumplen con los criterios minimos
necesarios en materia de disefio y consistencia para medir los objetivos
del programa social.

2. Aprobacién condicionada. Los indicadores requieren modificaciones
menores para cumplir con los criterios minimos necesarios en materia de
disefio y consistencia para medirlos objetivos del programa social.

3. Aun no cumple con criterios minimos. Los indicadores ain no cumplen
con los criterios minimos de disefio y consistencia; requieren cambios para
que puedan medir los objetivos del programa social

e e e e et
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La emisiéndel dictamen de aprobacién se efectia anualmente una vez
concretadas las etapas 1 y 2. Todos los programas sociales sujetos al
proceso de aprobacién de indicadores que han participado en al menos
una de las dos primeras etapas, ya sea en el ejercicio fiscal actual o de
afios anteriores, reciben un dictamen de aprobacién

En el diagrama 4 se presenta un resumen de los elementos de la etapa
de emision del dictamen de aprobacion de los indicadores.

” Diagrama 4. Elementos de la emision del dictamen de aprobacién de los
h indicadores

Programas presupuestarios que

Objetivo d,e emision del Criterios que se valoran secibed dictamen de aprobacion
dictamen en esta etapa
F.mmr el d;ctammde {2 f A “ N
- aprobacionde losmd:cadores : et
de los programas soma]gs, :

Productos que genera el Periodicidad con la que
CONEVAL en la emision del se emite el dictamen de
dictamen aprobacion

Instrumentos que usa el

CONEVAL para emitir
el dictamen

NI 3, Dmmendeaprobamnde & 'Elcouﬁmmdm
-~ ndicadoes de aprobacion de indicadores
y :mnalmente. ‘

Los programas con dictamen de aprobacién condicionada deberan
realizar las adecuaciones sugeridas para consolidar el disefio de sus
indicadores. Una vez concretado esto, la Coordinaciéon de Evaluacion del
Desempefio Municipal solicitara a su al Cabildo Municipal el cambio de dictamen
de aprobacién condicionada a aprobaciondirecta.

Los programas cuyo dictamen sea aun no cumple con criterios minimos
continuardn en el proceso de aprobacién y seran sujetos a un esquema
de mejoraen el disefio de sus indicadores con base en los resultados de
la valoracién integral y, en su caso, de la valoracién especifica. Los

#
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programas podran  solicitar capacitaciéon o asesoria técnica a la
Coordinacion de Evaluacién del Desempefio Municipal.

Incorporacion, modificacion y eliminacion de indicadores
aprobados

Los programas sociales con un dictamen de aprobacién directa o
condicionada que incorporen, eliminen o modifiquen indicadores de su
MIR deberan informar ala Coordinacién de Evaluacion, los cambios realizados
tanto en la MIR como en los indicadores y la justificacion de éstos. A su vez
la Coordinacién determinara una resolucion sobre el dictamen de

Q aprobacién emitido previamente a los indicadores del programa, la cual
podra ser una de las siguientes:

- Se mantiene su estatus de aprobacion. Si los criterios de
di- sefio y consistencia con los que cumplen Ilos
indicadores se conservan.

- Se modifica su estatus de aprobacion. Si los criterios de
di- sefio y consistencia con los que cumplen los
indicadores se modifican y se puede pasar de
aprobacion condicionada a aprobacion directa o
viceversa.

- Se revoca su aprobacién. Si los indicadores ya no
cumplen con los criterios de disefio y consistencia

o ————=——— = = = o e e S e
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Alcances de la aprobacion de indicadores

En la aprobacion de indicadores es necesario tener en cuenta lo siguiente
para comprender sus alcances:

- La aprobacion de indicadores es el proceso mediante el
cual el Ente Publico Municipal establece si los
indicadores de resultados, servicios y gestion de los
programas sociales cumplen con los criterios minimos
necesarios para medirlos objetivosde dichos programas

’ ' en un punto determinado en el tiempo. En este sentido,
la aprobacién de indicadores no es una evaluacion
completa de los indicadores en si misma.

- Las etapas de la aprobacién se llevan a cabo mediante
trabajo de gabinete con la participacion de diversos
actores; para cello ~ se utilizan, principalmente, los
documentos referentes a.la MR y las fichas de los
indicadores registrados = en el ejercicio fiscal
correspondiente. En la etapa de valoracion especificade
indicadores' de resultados podran utilizar- se otros
documentos que. los programas estimen necesarios para
el analisis de los indicadores.

- Si bien el analisis se centra en examinar los criterios

Q que cumplen los indicadores, la aprobacién incluye de
manera implicita un andélisis de la légica causal del
disefio del programa, ya que en algunos casos, para
poder determinar si los indicadores cumplen con los
criterios considerados en la aprobacién, es preciso,
también conocer en profundidad el objetivo al cual se
encuentran vinculados.

- El analisis de las metas y las lineas base de los indicadores
realizado en la aprobacion se dirige a valorar si €stas son
consistentes con su frecuencia de medicioén, el sentido del
indicador y la meta sexenal planteada. La valoracién de
la pertinencia de las metas establecidas, su cumplimiento,

ﬂ
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asi como la veracidad del calculode la lineabase yla meta
alcanzada se lleva a cabo en otros instrumentos
establecidos.

- Asimismo, en el caso de los medios de verificacion para
construir los indicadores, el analisis centra su interés en
que éstos se encuentren claramente identificados, que
sean consistentes con lo que el indicador busca mediry
que estén disponibles para el programa con los recursos
que posee. Se omite de la aprobacion el analisis de los
microdatos usados para disefiar las variables con que se
estima el indicador

- Por dltimo, es necesario mencionar que la aprobacién no
implica la aprobacion de la MIRni de ningin otro aspecto
del programa; inicamente de sus indicadores

SIGLAS & GLOSARIO

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo
Social -

LGDS Ley General de Desarrolle Social

MIR Matriz de Indicadores para Resultados

MML

CONTRALORIA
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